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Einleitung

Das Jahr 2022 stand im Zeichen der Veranderung und eines Neubeginns.
Stephan Juen hat mit Juli die Tatigkeit als Leiter der Geschaftsstelle begonnen
und viel frischen Wind mitgebracht. So fUhrten wir im August unseren ersten
Swissesco Member Day durch. Mehrere neue Mitglieder stellten sich und ihre
Unternehmen vor. Bei einem gemutlichen Ausklang am Dach des Hotels «Bern»
genossen wir den Blick Uber Bern in der Abendsonne. Die Weite des Horizonts
kdnnte man symbolhaft fUr die neuen Perspektiven sehen, die sich fur das
Energiespar Contracting auftun.

Der rasante Anstieg der Energiepreise und der Abschied von der Null-Zins
Politik bringt RUckenwind fur unser Geschaftsmodell. Auch wenn es noch Zeit
in Anspruch nehmen kann, bis der Markt dies vollumfanglich reflektiert, wird
bereits spUrbar, dass einzelne Kundengruppen beginnen, sich aktiver fUr Energie-
spar-Contracting zu interessieren.

Dieser Entwicklung trugen wir mit der Gestaltung des Swissesco Summit
2022 Rechnung. Von einem Projekt, mit dem der Kanton Waadt seinen Gemein-
den einen Zugang zum Energiespar-Contracting eroéffnet, Uber das Beispiel einer
Gemeinde aus Basel-Land, die ihre Infrastruktur mittels Energiespar Contracting
saniert zur Zielgruppe der Mehrparteienhauser wurde der Bogen gespannt. Be-
sonders erfreulich war die Teilnahme von zwei Nationalraten mit Frau Gabriela
Suter (SP) und Kurt Egger (Gruine).

Dass man auch als kleiner Verband etwas bewegen kann, war bei unserem
Engagement fur die Verlangerung der Férderung «PEIK mit Umsetzungsbeglei-
tung» spurbar. Im Verbund mit vielen anderen erreichten wir die Verlangerung
fUr diese am Markt sehr hilfreiche Forderung.

Die optimale UnterstUtzung unserer Mitglieder nehmen wir sehr ernst, indem
wir unter anderem friihzeitig auf wichtige Anderungen rechtlicher Rahmenbe-
dingungen aufmerksam machen, wie zum Beispiel der Einflhrung der lokalen
Elektrizitatsgemeinschaften. Dazu bringen wir einen fachlichen Schwerpunkt im
Rahmen unserer Generalversammlung.

Dass dieses Engagement geschatzt wird, zeigt sich daran, dass die Anzahl der
Austritte sich drastisch reduziert hat und von den Neuzugangen Uberkompen-
siert wird. Bei dieser Gelegenheit danken wir unseren Mitgliedern fur Ihre Treue
und Ihre Bereitschaft, weiterhin Swissesco mitzutragen.

Mribe

Sandra Klinke Stephan Juen
Prasidentin GeschaftsfUhrer




Introduction

L'année 2022 a été placée sous le sighe du changement et d'un nouveau départ.
Stephan Juen a pris ses fonctions de directeur du secrétariat en juillet et a ap-
porté un grand vent de fraicheur. Nous avons ainsi organisé notre premier
Swissesco Member Day en aoUt. Plusieurs nouveaux membres se sont présentés
ainsi que leurs entreprises. Lors d'un moment convivial sur le toit de I'hotel
«Bern», nous avons profité de la vue sur Berne au soleil couchant. L'immensité de
I'horizon pourrait étre considérée comme symbolique des nouvelles perspectives
qui s'ouvrent pour le contract de performance énergétique.

L'augmentation rapide des prix de I'énergie et I'abandon de la politique du
taux d'intérét zéro donnent le vent en poupe a notre modele commercial. Méme
s'il faudra encore du temps pour que le marché reflete pleinement cette évolu-
tion, nous sentons déja que certains groupes de clients commencent a s’intéres-
ser plus activement aux contrats de performance énergétique.

Nous avons tenu compte de cette évolution en organisant le Swissesco
Summit 2022. Nous sommes passés d’'un projet par lequel le canton de Vaud
ouvre a ses communes un acces au contract de performance énergétique au
groupe cible des immeubleslocatifs, en passant par I'exemple d'une commune
de Bale-Campagne qui rénove son infrastructure au moyen du contract de per-
formance énergétique. La participation de deux conseillers nationaux, Gabriela
Suter (PS) et Kurt Egger (Verts), a été particulierement réjouissante.

Notre engagement en faveur de la prolongation de la subvention «PEIK
accompagnement-durant-la-mise-en-oeuvre» a montré que méme une petite
association peut faire bouger les choses. En association avec de nombreux autres
acteurs, nous avons obtenu la prolongation de cette aide trés utile sur le marché.

Nous soutenons nos membres de maniére optimale, notamment en attirant
I'attention a temps sur les modifications importantes du cadre juridigue, comme
par exemple l'introduction des communautés locales d'électricité les change-
ments |égaux relatifs aux regroupements de consommation propre. Nous met-
tons également 'accent sur les aspects techniques dans le cadre de notre assem-
blée générale.

Le fait que le nombre de départs ait drastiquement diminué et soit plus que
compensé par les nouvelles adhésions montre que cet engagement est apprécié.
Nous profitons de cette occasion pour remercier nos membres de leur fidélité et
de leur volonté de continuer a soutenir Swissesco.

Mribe

Sandra Klinke Stephan Juen
Présidente Directeur




General-
versammlung
2022

Assemblée
générale
2022

Die Generalversammlung 2022 wurde am Dienstag, 8. Februar in der Welle 7 in
Bern durchgefthrt. Es wurden vier neue Mitglieder aufgenommen:

- CEl Energy, http://ceienergy.ch/

- SAK (St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG), https://www.sak.ch
- E-NNO Switzerland SA, https://www.e-nno.ch/

- PNZIO SA: https://www.ponzio.biz/

Tim Frey Ubernahm interimistisch die GeschaftsfuUhrung und informiert, dass das
BFE die Finanzierung von Swissesco aufgrund einer BFE internen Umstrukturie-
rung nicht mehr fortsetzt. Es wurden die Marktmonitoring-Studie und die VM-
WG-Broschure prasentiert.

Sandra Klinke stellte Damien Robin von Losinger Marazzi vor, der sich fUr den
Vorstand zur Verfugung stellt. Er wurde einstimmig gewahlt. Nicolas Demierre,
Furcy Hamoir und Markus Bareit, die aus dem Vorstand ausscheiden, wurde fur
ihre Arbeit im Vorstand gedankt. Der restliche Vorstand bestehend aus Prasiden-
tin Sandra Klinke, Vizeprasident Hansjorg Sidler, Andreas Rothen und Christian
Opitz wurde wieder gewahlt. Die Beschrankung der Amtsdauer von Vorstands-
mitgliedern (Artikel 15 der Statuten) wurde aufgehoben und ein Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2022 vorgenommen.

Die Confidest AG wurde einstimmig zum Rechnungsprufungsorgan fur 2022
bestimmt.

L'assemblée générale 2022 s'est tenue le mardi 8 février a la Welle 7 a Berne.
Quatre nouveaux membres ont été admis :

- CEl Energy, http://ceienergy.ch/

- SAK (St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG), https://www.sak.ch
- E-NNO Switzerland SA, https://www.e-nno.ch/

- PNZIO SA: https://www.ponzio.biz/

Tim Frey a repris la direction par intérim et a informé que 'OFEN ne poursui-
vrait pas le financement de Swissesco en raison d'une restructuration interne de
I'OFEN. L'étude de monitoring du marché et la brochure OBLF ont été présen-
tées.

Sandra Klinke a présenté Damien Robin de Losinger Marazzi, qui se met a dis-
position pour le comité directeur. Il a été élu a 'unanimité. Nicolas Demierre,
Furcy Hamoir et Markus Bareit, qui quittent le comité, ont été remerciés pour leur
travail au sein du comité. Le reste du comité, composé de la présidente Sandra
Klinke, du vice-président Hansjorg Sidler, d’Andreas Rothen et de Christian Opitz,
a été réélu. La limitation de la durée du mandat des membres du comité direc-
teur (article 15 des statuts) a été supprimée et un apercu de 'exercice 2022 a été
effectué.

Confidest AG a été désignée a 'unanimité comme organe de contrdle des
comptes pour 2022.
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Tatigkeit des
Vorstandes

Activités du
Comité

Im ersten Halbjahr 2022 wurden drei Vorstandssitzungen durchgeflhrt: am
26.01., am 12.04. und am 21.06. Neben den Abstimmungen rund um die General-
versammlung und den Jahresabschluss 2021 standen im Mittelpunkt die Vorbe-
reitungen fur die feierliche Eréffnung des Sportzentrums Mottier in Mont Sur
Lausanne sowie die Ausschreibung fur die Bestellung eines neuen Swissesco
Direktors.

Im zweiten Halbjahr 2022 wurden vier Vorstandssitzungen durchgefuhrt:
am 20.09.,18.10,,15.11. und 13.12.

Wichtige Entscheidungen waren die Einreichung des Projektes «CO, raus aus
unseren Hotels» als Nachfolgeprojekt des Projektes mit HotellerieSuisse aus dem
Jahr 2018 sowie die EinfUhrung von Innovationsteams. In diesen Teams wird die
fachliche Weiterentwicklung des Energiespar-Contractings partizipativ in Angriff
genommen. Eine detaillierte Abstimmung dazu erfolgt im Zuge der Generalver-
sammlung am 21.02.2023.

Au cours du premier semestre 2022, trois réunions du comité ont eu lieu : le 26.01,
le 12.04 et le 21.06. Outre les votes autour de I'assemblée générale et des comptes
annuels 2021, I'accent a été mis sur un événement de présentation du projet de
CPE au centre sportif Mottier au Mont-sur-Lausanne ainsi qu’a la recherche et a la
nomination d'un nouveau directeur de I'association Swissesco.

Quatre réunions du comité ont eu lieu au cours du second semestre 2022 :
les 20.09,18.10, 15.11 et 13.12.

Les décisions importantes ont été le depdt du projet «Sortir le CO, de nos hétels»,
qui fait suite au projet mené avec HotellerieSuisse en 2018, ainsi que l'introduc-
tion d’équipes d'innovation. Dans ces équipes, le développement technique du
contrat de performance énergétique sera abordé de maniere participative. Une
discussion a ce sujet aura lieu au cours de I'assemblée générale du 21 février 2023.



Vorstand 2022
Comité 2022

Sandra Klinke Hansjorg Sidler
Prasidentin / Présidente  Vizeprasident / Vice-président
Amstein+Walthert SA Siemens Schweiz AG

Damien Robin Andreas Rothen Christian Opitz
Losinger Marazzi act Cleantech Agentur Universitat Sankt Gallen
Schweiz

Geschaftsstelle
Secrétariat

Stephan Juen
GeschaftsfUhrer/
Directeur



Strategie-
Workshop
vom 26.01.2022

Atelier
stratégique
du 26.01.2022

Die Vorstandssitzung vom 26. Janner wurde fUr eine strategische Prioritaten-
setzung genuUtzt, um nach der Streichung der finanziellen Unterstltzung des BFE
auf die geanderten Rahmenbedingungen einzugehen. Als unmittelbare strategi-
sche Prioritaten fUr 2022 wurde die DurchfUuhrung des Swissesco Summit, die
Aufrechterhaltung der Geschaftsstelle sowie die weitere Zusammenarbeit mit
anderen Verbanden festgesetzt. Langerfristig stehen die Bekanntmachung des
Energiespar-Contractings, das Einwirken auf glnstige Rahmenbedingungen fur
unser Geschaftsmodell sowie die Information Uber die gute Praktik auf der
Agenda sowie die Erschliessung weiterer Kundengruppen durch die Zusammen-
arbeit mit anderen Verbanden wie HotellerieSuisse in Gstaad, Berner Oberland.

La réunion du comité du 26 janvier a été mise a profit pour définir les priorités
stratégiques afin de répondre aux nouvelles conditions cadres apres la suppres-
sion du soutien financier de 'OFEN. Les priorités stratégiques immédiates pour
2022 ont été la réalisation du Swissesco Summit, le maintien du secrétariat et la
poursuite de la collaboration avec d’autres associations. A plus long terme, il
s'agit de faire connaitre le contrat de performance énergétique, d'agir en faveur
de conditions-cadres favorables pour notre modele commercial et d’'informer sur
la bonne pratique, ainsi que de conquérir d’autres groupes de clients grace a la
collaboration avec d'autres associations comme HotellerieSuisse a Gstaad, dans
I'Oberland bernois.



Projekt Im Rahmen eines Informationsanlasses zum Projekt Sportzentrum Mottier,
Sportzentrum Mont-sur-Lausanne haben Behérden und Projektpartner am 18. Mai 2022 Gber
Mottier, Mont- zwei Jahre Erfahrung mit Energiespar-Contracting in Mont-sur-Lausanne berichtet.

Die Gemeindeverwaltung der waadtlandischen Gemeinde Mont-sur-
Lausanne beschloss 2016 das Sportzentrum Mottier zu renovieren. Nach einer
Machbarkeitsstudie folgte eine 6ffentliche Ausschreibung fur ein Energie-
spar-Contracting und Vergabe der Umsetzung. Zu den wichtigsten Energie-
effizienzmassnahmen gehdren die Erneuerung von LUftungs-, Heizungs- und
Beleuchtungssystemen. Die installierte Solaranlage auf dem Dach stutzt den
wirtschaftlichen Betrieb des Sportzentrums. Das Projekt sorgt flr eine CO, Ein-
sparung in Hoéhe von 31400 kg pro Jahr und stltzt somit das Engagement von
Mont sur Lausanne als ambitionierte Energiestadt.

Die Sanierung des Sportzentrums Mottier in Mont-sur-Lausanne stellt ein
hervorragendes Pilot- und Demonstrationsprojekt dar, mit dem weiteren Stad-
ten und Gemeinden vorgezeigt wird, wie Stadte und Gemeinden dank Energie-
spar-Contracting ihre Infrastrukturen trotz beschrankter Mittel auf den neuesten
Stand bringen kénnen.

sur-Lausanne

Le projet CPE Dans le cadre d’'une séance d’'information sur le projet CPE du centre sportif du

du centre Mottier, Mont-sur-Lausanne organisée le 18 mai 2022, les autorités et les parte-

sportif du naires du projet c?nt faiF Part de deux années d’'expérience en matiére de contrat

. de performance énergétique au Mont-sur-Lausanne.

Mottier, Mont- L'administration communale de la commune vaudoise du Mont-sur-Lausanne

sur-Lausanne a décidé en 2016 de rénover le centre sportif du Mottier. Une étude de faisabilité
a été suivie d'un appel d’'offres public pour un contrat de performance éner-
gétique et de l'attribution de la mise en ceuvre. Parmi les principales mesures
d’efficacité énergétique figurent le renouvellement des systemes de ventilation,
de chauffage et d'éclairage. L'installation solaire sur le toit permet d’'assurer le
fonctionnement économique du centre sportif. Le projet permet d’économiser
31400 kg de CO, par an et soutient ainsi 'engagement du Mont-sur-Lausanne en
tant que Cité de I'énergie ambitieuse.

La rénovation du centre sportif du Mottier au Mont-sur-Lausanne est un
excellent projet pilote et de démonstration qui montre a d’autres villes et com-
munes comment les villes et communes peuvent mettre a jour leurs infrastruc-
tures grace au contrat de performance énergétique malgré des moyens limités.



Swissesco
Direktor
Stephan Juen

Directeur de
Swissesco
Stephan Juen

In einem Auswahlverfahren unter mehreren Kandidaten wurde der Betriebswirt
und Umweltdkonom Stephan Juen in der Vorstandssitzung vom 21. Juni zum
neuen Swissesco Direktor bestellt. Stephan Juen ist seit 2015 im Energiewende
Bereich der Schweiz tatig. Er bringt Erfahrungen in Kommunikation und Marke-
ting sowie Business Development der Energiewirtschaft mit und hat Projekte zur
energetischen Optimierung von Gebauden entwickelt und umgesetzt. Als Marke-
tingleiter eines Energieversorgungsunternehmens hat er die MarkteinfiUhrung
von Contracting - Produkten durchgefuhrt. Er ist in der Schweizer Energiewen-
de-Szene gut vernetzt und wird als Enabler geschatzt.

Seine berufliche Biografie finden Sie hier:
https://www.linkedin.com/in/stephan-juen-46b811a9/

Suite a une procédure de sélection parmi plusieurs candidats, Stephan Juen,
économiste d’entreprise et spécialiste de I'environnement, a été nommé nouveau
directeur de Swissesco lors de la réunion du comité directeur du 21 juin. Stephan
Juen travaille depuis 2015 dans le domaine de la transition énergétique en Suisse.
Il apporte son expérience en communication et en marketing ainsi qu’en déve-
loppement commercial du secteur de I'énergie et a développé et mis en ceuvre
des projets d'optimisation énergétique des batiments. En tant que directeur mar-
keting d’'une entreprise d’approvisionnement en énergie, il a mené a bien le
lancement de produits de contracting. Il dispose d’'un bon réseau dans le milieu
suisse de la transition énergétique et est apprécié pour son réle de facilitateur.

Vous trouverez sa biographie professionnelle ici:
https://www.linkedin.com/in/stephan-juen-46b811a9/
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«Swissesco
Member Day»
vom Dienstag,
23.08.2022

«Swissesco
Member Day»
du mardi
23.08.2022

Vier neue Mitglieder stellten sich vor und tauschten sich mit weiteren aktiven
Mitgliedern im Volkshaus Bern aus. Der neue Swissesco Direktor Stephan Juen
wurde von Prasidentin Sandra Klinke vorgestellt. Ein erster kleiner Ausblick auf
den Swissesco Summit im November wurde vorgenommen. Beim Apero wurde
das personliche Kennenlernen vertieft und das Netzwerk gestarkt. Vorgangig
fand eine strategische Abstimmung zwischen der Prasidentin und dem neuen
Direktor statt sowie ein Verhandlungstermin mit dem BFE zur Verlangerung einer
Férderung.

Das Amt fur Umwelt und Energie des Kanton Bern unterstUtzte diese Ve-
ranstaltung mit einem Pauschalbetrag von CHF 2'000. Wofur sich der Verband
aufrichtig bedankt.

Quatre nouveaux membres se sont présentés et ont échangé avec d'autres
membres actifs au Volkshaus de Berne. Le nouveau directeur de Swissesco,
Stephan Juen, a été présenté par la présidente Sandra Klinke. Un premier apercu
du Sommet Swissesco de novembre a été donné. L'apéritif a permis d’approfon-
dir les connaissances personnelles et de renforcer le réseau. Auparavant, une
concertation stratégique a eu lieu entre la présidente et le nouveau directeur,
ainsi qu’'un rendez-vous de négociation avec 'OFEN pour la prolongation d'une
subvention.

L'Office de I'environnement et de I'énergie du canton de Berne a soutenu les
manifestations professionnelles avec un montant forfaitaire de CHF 2'000. L'asso-
ciation remercie sincerement le canton de Berne pour son soutien.




Medienarbeit
Markt-
monitoring

Travail média-
tigue Markt-
monitoring

Die Erkenntnisse der Studie Marktmonitoring, welche die Hochschule St. Gallen
im Auftrag von Swissesco durchgefuhrt hatte, werden in einer Medienaussen-
dung zusammengefasst. Diese Medienaussendung wurde an Energate und
weitere Fachmedien kommuniziert.

Sie finden die Studie sowie den Medientext hier:
https://www.swissesco.ch/de/markt/download.html

Les conclusions de I'étude «Marktmonitoring», réalisée par la Uni-SG a la de-
mande de Swissesco, sont résumées dans un communiqué de presse. Ce com-
muniqué de presse a été communiqué a Energate et a d’autres médias spéciali-
sés.

Vous trouverez sa biographie professionnelle ici:
https://www.swissesco.ch/de/markt/download.html




Engagement
far die
Verlangerung
von«PEIK mit
Umsetzungs-
begleitung»

Engagement
de swissesco
pour la pro-
longation de
la promotion
PEIK avec
accompagne-
ment de la

mise en ceuvre

Die Forderung «PEIK mit Umsetzungsbegleitung» wurde in der COVID Zeit
eingefuhrt, unter anderem um die Vorlaufkosten von Kunden eines Energie-
spar-Contracting Projektes abzufedern. Diese Forderung ist sehr zweckdienlich in
der Initiierung eines Energiespar-Contracting Projektes. Da diese Forderung
zunachst zeitlich befristet war, hat sich der Verband Swissesco massiv fur deren
Verlangerung eingesetzt. So fand ein Gesprachstermin mit dem zustandigen
Vertreter des Bundesamtes fUr Energie, mit unserer Prasidentin Sandra Klinke
und Stephan Juen im August statt. Ebenfalls sehr eingesetzt hat sich unser
Vorstandsmitglied Andreas Rothen, Geschaftsfuhrer von Act. Erfreulicherweise
erreichte uns im Dezember 2022 die gute Nachricht, dass die Forderung «PEIK
mit Umsetzungsbegleitung» weitergeflihrt wird. Auch wenn diese Entscheidung
nicht nur dem Einsatz von Swissesco geschuldet ist, ist es gut, dass unser Ver-
band sich im Interesse unserer Mitgliedsbetriebe hierbei aktiv einbringen konnte.

Informationen zur Férderung «PEIK mit Umsetzungsbegleitung» finden Sie hier:
https://www.peik.ch/umsetzungsbegleitung/

La subvention «PEIK avec accompagnement de mise en ceuvre» a été introduite a
I'époque de COVID, entre autres pour compenser les colts initiaux des clients
d’'un projet de contrat de performance énergétique. Cette aide est trés utile pour
le lancement d'un projet de contrat de performance énergétigue. Comme cette
aide était initialement limitée dans le temps, I'association Swissesco s'est enga-
gée massivement pour sa prolongation. Un entretien a ainsi eu lieu en aolt avec
le représentant compétent de I'Office fédéral de I'énergie, notre présidente
Sandra Klinke et Stephan Juen. Notre membre du comité directeur Andreas
Rothen, directeur d’'Act, s'est également beaucoup investi. Heureusement, la
bonne nouvelle nous est parvenue en décembre 2022 : le soutien «PEIK avec
accompagnement de la mise en ceuvre» sera maintenu. Méme si cette décision
n'est pas uniguement due a Swissesco, il est bon que notre association ait pu s’y
impliquer activement dans l'intérét de nos entreprises membres.

Vous trouverez ici des informations sur la promotion «PEIK accompagnement-du-
rant-la-mise-en-oeuvre» :
https://www.peik.ch/fr/accompagnement-durant-la-mise-en-oeuvre/



https://www.peik.ch/umsetzungsbegleitung/
https://www.peik.ch/fr/accompagnement-durant-la-mise-en-oeuvre/

Teilnahme an
der European
ESCO Konfe-
renz Fankfurt

Participation
au «European
ESCO» congres
de Fancfort

Bei der European ESCO Konferenz in Frankfurt vom 5. Oktober erfolgte eine
«Leistungsschau» von Energiespar-Contracting Projektbeispielen aus vielen
europaischen Landern. Es ist das Ziel von Vorstand und Geschaftsleitung Ideen in
die 2023 neu zu bildenden Innovationsteams einzubinden und so die Gunst der
Stunde der hohen Energiepreise flUr unsere Mitglieder bestmoglich zu nutzen.

Wer einen Einblick in die prasentierten Projekte nehmen maochte, findet hier das
Programm sowie die Prasentationen:
https://e3p.jrc.ec.europa.eu/events/european-esco-conference-2022

Lors de la conférence européenne de 'ESCO a Francfort le 5 octobre, une «pré-
sentation des performances» d’exemples de projets de contrats de performance
énergétique de nombreux pays européens a eu lieu. L'objectif du conseil d’admi-
nistration et de la direction est d'intégrer des idées dans les nouvelles équipes
d’innovation qui seront constituées en 2023 et d’'utiliser ainsi au Mieux pour Nos
membres I'avantage que représente le prix élevé de I'énergie.

Si vous souhaitez avoir un apergu des projets présenteés, vous trouverez ici le pro-
gramme ainsi que les présentations :
https://e3p.jrc.ec.europa.eu/events/european-esco-conference-2022
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Mitglieder-
besuche/
Kennenlern-
Termine

Visites aux
membres/
dates pour faire
connaissance

Um die Erwartungen und auch die Kompetenzen der Swissesco Mitgliedsbe-
triebe bestmoglich kennenzulernen, ist es das Ziel des neuen Direktors Stephan
Juen, moglichst viele Mitglieder personlich zu besuchen und sich intensiv auszu-
tauschen. Bei diesen Mitgliedern ist ein solcher Austausch im 2. Halbjahr 2022
bereits zustande gekommen:

- E-NNO

- zhaw

- SAK

- Groupe E

- 360 degrés

- Zumtobel

- Bouygues

- Swiss Energy Efficiency

Stephan freut sich im kommenden Jahr viele weitere Mitglieder kennenzulernen.
Bitte zdgern Sie nicht mit einer Kontaktnahme:

Email: stephan.juen@swissesco.ch
mobil: +41 76 399 85 52

Afin de connaitre au mieux les attentes et les compétences des entreprises
membres de Swissesco, le nouveau directeur Stephan Juen a pour objectif de
rendre visite personnellement au plus grand nombre possible de membres et de
procéder a un échange intensif. Un tel échange a déja eu lieu chez ces membres
au cours du deuxiéme semestre 2022 :

- E-NNO

- zhaw

- SAK

- Groupe E

- 360 degrés

- Zumtobel

- Bouygues

- Swiss Energy Efficiency

Stephan se réjouit de rencontrer de nombreux autres membres au cours de
I'année a venir. N'hésitez pas a prendre contact avec lui :

Email: stephan.juen@swissesco.ch
mobil: +41 76 399 85 52



mailto:stephan.juen%40swissesco.ch?subject=
mailto:stephan.juen%40swissesco.ch?subject=
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Summit am
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Der Swissesco Summit 2022 stand unter dem Schwerpunkt «CO,-Absenkung und
energetische Gebaudeoptimierungen durch Energiespar-Contracting im kom-
munalen Bereich und bei Mietliegenschaften». Als zusatzliche neue Zielgruppe
wurden die Energieversorger des Kanton Bern mit kormmunalem Hintergrund
sowie kleinere Gemeinden, die selbst eine Abteilung mit Energieversorgerqualita-
ten unterhalten, angesprochen. Den Energieversorgern im Kanton Bern sollte die
Perspektive auf die Méglichkeiten des Energiespar-Contracting eroéffnet und
ihnen diese Finanzierungsoption fur die energetische Optimierung naherge-
bracht werden. Gerade im kommunalen Bereich ist das Energiespar-Contracting
sehr geeignet, die energetische Optimierung von Gebauden in Angriff zu neh-
men, wenn die Gemeinden haufig nicht Uber ausreichende Mittel verflgen.
Durch die bessere Finanzierbarkeit von Optimierungsmassnahmen dank Energie-
spar-Contracting kdnnen mehr Gebaude energetisch optimiert werden.

Folgende Programmschwerpunkte und Vortrage wurden abgehalten:

Erika Honnay, Founder and Managing Director: Konsolidierung der Machbar-
keit von Energieleistungsvertragen fiir die Renovierung kommunaler Gebaude
Der Reigen der inhaltlichen Beitrage unseres diesjahrigen Swissesco Summit
wurde eréffnet von Erika Honnay. Erika hat ihre jahrelange internationale Erfah-
rung aus den Bereichen Innovation, Wirtschaftlichkeit und Kompetenzaufbau fur
Organisationen in die Grindung von Kalista Consulting eingebracht. Unter an-
derem schuf Erika einen ONE-STOP-SHOP fur Energy Performance Contracting:
RenoWatt, der zur Unterzeichnung von vier Energie-Spar Contracts fUr ein Spital
und mehr als 10 Gemeinden flUhrte. Den Ansatz von RenoWatt implementierte
Erika erfolgreich im belgischen Wallonien. Dies trug massgeblich zur Gewahrung
einer Subvention der EIB, European Investment Bank bei. Aktuell unterstitzt
Erika den Kanton Waadt beim Aufbau eines Programms zur Sanierung und
energetischen Optimierung von privaten und offentlichen Gebauden. Es ist sehr
erfreulich, dass Erika gewonnen werden konnte, beim Swissesco Summit 2022
von diesem Projekt zu berichten. Denn dieser Zugang ist ausserst beeindruckend
und kénnte eine enorme Katalysatorwirkung fur die Erreichung der Energie- und
Klimaziele entfalten, wenn weitere Kantone sich dieses Vorgehens bedienen.

Daniel Neuschwander, Leiter Technische Dienste, Stadt Laufen: Sanierung des
Schwimmbades und der Eishalle der Stadt Laufen mittels ESC

Herr Neuschwander, in der Stadt Laufen - Kanton Basel-Land - zustandig fur die
Technischen Dienste, brachte beim diesjahrigen Summit die Perspektive eines
kommunalen Akteurs ein. Wie ergeht es einem Vertreter eines kommunalen
Energiedienstleisters, der die Vorteile des EnergieSpar-Contractings flr seine Ge-
meinde nutzbar machen maochte?

Im Optimalfall kdnnte Laufen zu einem Eisbrecher des Energiespar-Contractings
fUr kommunale Energieversorger in der Deutschschweiz werden. Das Beispiel
der Stadt Laufen kdnnte fur Stadte und Cemeinden der Deutschschweiz stehen,
in denen ebenfalls kommunale Infrastrukturen zur Sanierung anstehen und die
Mittel daflr knapp sind. Anhand des Beispiels Laufen wird gezeigt, wie eine Ge-
meinde mittels Energiespar-Contracting dieses Problem [6sen kann.



Kurt E. Stieger; Leiter Verkauf und Marketing, EcoEnergy Swiss AG:
Energie-Spar Contracting VMWG bei Mietliegenschaften

Kurt E. Stieger fokussierte auf den Einsatz des EnergieSpar-Contractings bei
Mietliegenschaften und zeigt uns auf, wie die Anderungen des Mietrechts aus
2020 genutzt werden kdnnten. Dabei soll nicht verschwiegen werden, dass Kurt
fur sein Unternehmen EcoEnergy Swiss AG gerade eine Auszeichnung beim Real
Estate Award erreichte. Die Jury war vom Energiespar-Contracting der EcoEnergy
Swiss AG Uberzeugt, das einem Hausbesitzer ermdglicht, seine neue Warme-
pumpe weitgehend Uber die Nebenkosten zu finanzieren.

Markus Hubbuch, Prof., Dozent Gebaude- und Energiemanagement bei zhaw
Zurich University of Applied Sciences; Eine Initiative zu Bildungsangeboten im
Bereich Energiespar-Contracting

An der europaischen ESCO-Konferenz in Frankfurt war sehr interessant zu ho-
ren, dass auch in anderen europaischen Landern ein Hindernis fur die Nutzung
von Energiespar-Contracting auf mangelndem Wissen und Verstandnis beruht.
So spielen also Wissen und die Vermittlung des richtigen Wissens eine zentrale
Rolle. Markus Hubbuch sprach Uber diesen Aspekt, stellte einen Ausbildungsvor-
schlag vor und holte die Meinung der teilnehmenden Swissesco Mitglieder ein.

Besonders erfreulich war an diesem Summit, dass mit Kurt Egger und Gabriela
Suter zwei Parlamentarier fur die Podiumsdiskussion gewonnen werden konnten.

Beim Apero wurden die inhaltlichen Diskussionen und persdnliche Bekannt-
schaften vertieft.

Auch wenn die Méglichkeit, sich mit dem Energiespar-Contracting vertraut
zu machen, von den Berner Energieunternehmen noch kaum in Anspruch ge-
nommen wurde, war beim Summit mit 24 Teilnehmenden eine erfreulich hohe
Beteiligung aus dem Kreis der Swissesco Mitglieder festzustellen.

Das Amt fur Umwelt und Energie des Kanton Bern unterstUtzte diese Ver-
anstaltung mit einem Pauschalbetrag von CHF 2'000. Wofur sich der Verband
aufrichtig bedankt.




Sommet
Swissesco le
07.11.2022

Le Swissesco Summit 2022 était placé sous le theme «Réduction des émissions
de CO, et optimisations énergétiques des batiments grace aux contrats de
performance énergétique dans le domaine communal et pour les immeubles
locatifs». Les fournisseurs d’énergie du canton de Berne avec un arriére-plan
communal ainsi que les petites communes qui entretiennent elles-mémes un
département avec des qualités de fournisseur d'énergie a été abordés comme
nouveau groupe cible supplémentaire. Il s'agissait d’ouvrir aux fournisseurs
d’énergie du canton de Berne la perspective des possibilités offertes par le
contrat de performance énergétique et de leur faire connaitre cette option de
financement pour I'optimisation énergétique. Dans le domaine communal en
particulier, le contrat de performance énergétique est tres approprié pour abor-
der l'optimisation énergétique des batiments, alors que les communes ne dis-
posent souvent pas de moyens suffisants. Grace a la meilleure possibilité de
financement des mesures d'optimisation grace au contrat d’économie d'énergie,
davantage de batiments peuvent étre optimisés sur le plan énergétique.

Les points forts du programme et les conférences suivantes ont eu lieu :

Erika Honnay, Founder and Managing Director : Consolidation de la faisabilité
des contrats de performance énergétique pour la rénovation des batiments
commuhnaux.

La série de contributions de fond de notre Swissesco Summit de cette année a
été ouverte par Erika Honnay. Erika a mis a profit ses années d'expérience inter-
nationale dans les domaines de l'innovation, de la rentabilité et du renforcement
des compétences des organisations pour créer Kalista Consulting. Erika a notam-
ment créé un ONE-STOP-SHOP pour les contrats de performance énergétique :
RenoWatt, qui a conduit a la signature de quatre contrats d’économie d’énergie
pour un hépital et plus de 10 municipalités. L'approche de RenoWatt a été mise
en ceuvre avec succes par Erika en Wallonie belge. Cela a largement contribué

a l'octroi d’'une subvention de la BEI, la Banque européenne d’investissement.
Actuellement, Erika aide le canton de Vaud a mettre en place un programme

de rénovation et d’'optimisation énergétique des batiments privés et publics. Il
est trés réjouissant qu’Erika ait pu étre convaincue de parler de ce projet lors du
Swissesco Summit 2022. En effet, cette approche est extrémement impression-
nante et pourrait avoir un énorme effet catalyseur pour la réalisation des objectifs
énergétiques et climatiques si d'autres cantons se servaient de cette procédure.

Daniel Neuschwander, directeur des services techniques de la ville de Laufen:
Rénovation de la piscine et de la patinoire de la ville de Laufen au moyen de
I’ESC.

Monsieur Neuschwander, de la ville de Laufen, dans le canton de Bale-Cam-
pagne, a présenté le point de vue d'un acteur communal lors du sommet de
cette année. Comment se sent un représentant d’'un fournisseur de services
énergétiqgues communal qui souhaite faire profiter sa commune des avantages
du contrat de performance énergétique ?

Dans le meilleur des cas, Laufen pourrait devenir un brise-glace du contrat de
performance énergétique pour les fournisseurs d’énergie communaux en Suisse
alémanique. L'exemple de la ville de Laufen pourrait servir de modele aux villes
et communes de Suisse alémanique dans lesquelles des infrastructures commu-
nales doivent également étre rénovées et ou les moyens sont limités. L'exemple
de Laufen permet de montrer comment une commune peut résoudre ce pro-
bleme au moyen d’'un contrat de performance énergétique.



Kurt E. Stieger ; directeur des ventes et du marketing, EcoEnergy Swiss AG :
Contrat d’économie d’énergie VMWG pour les immeubles locatifs

Kurt E. Stieger s’est concentré sur l'utilisation du contrat de performance éner-
gétique dans les immeubles locatifs et nous montre comment les modifications
du droit de bail de 2020 pourraient étre utilisées. Il ne faut pas oublier que Kurt
vient d’obtenir une distinction au Real Estate Award pour son entreprise EcoE-
nergy Swiss AC. Le jury a été convaincu par le contrat de performance énergé-
tigue d’EcoEnergy Swiss AG, qui permet a un propriétaire de financer sa nouvelle
pompe a chaleur en grande partie par les frais accessoires.

Markus Hubbuch, professeur, chargé de cours en gestion des batiments et de
I’énergie a la zhaw Zurich University of Applied Sciences ; Une initiative sur les
offres de formation dans le domaine des contrats de performance énergétique.
Lors d'une conférence européenne de I'lESCO a Francfort, il a été trés intéressant
d’entendre que dans d’'autres pays européens également, I'un des obstacles a
I'utilisation des contrats de performance énergétique repose sur un manque de
connaissances et de compréhension. Ainsi, le savoir et la transmission des bonnes
connaissances jouent un réle central. Markus Hubbuch a parlé de cet aspect,

a présenté une proposition de formation et a recueilli I'avis des membres de
Swissesco qui ont participé.

Ce qui était particulierement réjouissant lors de ce sommet, c’est que deux parle-
mentaires, Kurt Egger et Gabriela Suter, ont pu étre invités a participer a la table
ronde.

L'apéritif a permis d'approfondir les discussions de fond et les connaissances
personnelles.

Méme si la possibilité de se familiariser avec le contrat de performance éner-
gétique n'a encore guere été utilisée par les entreprises énergétiques bernoises,
on a pu constater lors du Summit une participation réjouissante et élevée du
cercle des membres de Swissesco, avec 24 participants.

L'Office de I'environnement et de I'énergie du canton de Berne a soutenu les
manifestations professionnelles avec un montant forfaitaire de CHF 2'000. du
canton de Berne. L'association les en remercie sincerement le canton de Berne
pour son soutien.

au du syndic et au niveau des services




Projekt «CO,
raus aus unse-
ren Hotels»

Im Jahre 2018 folgten in einer Zusammenarbeit mit HotellerieSuisse mehrere
ESCOs der Einladung ins Berner Oberland und nahmen sich einige Tage Zeit, um
mehrere Hotelgebaude energetisch zu analysieren und den Hotelbetreibern
entsprechende Massnahmenvorschlage zu unterbreiten. Daraus haben sich zwei
sehr eindrucksvolle und erfolgreiche Referenzprojekte entwickelt:

- Eine neue Luftung und Kalteanlage im Gstaader Hof
- Eine Seewasser Warmepumpe im Hotel Beatus

Aufgrund des guten Erfolges der Projektinitiative aus dem Jahre 2018 hat der
Vorstand entschieden, weitere ahnliche Projekte zu initiieren, wie z.B. das Projekt
«CO, raus aus unseren Hotels»

Das Ziel des Projektes «CO, raus aus unseren Hotels» ist die energetische Opti-
mierung von Hotelgebauden, wie im beschriebenen Vorgangerprojekt.

Kontaktpartner, welche die Verbindung zu den Hotels und allfallige weitere
Stakeholder aus dem Tourismus zur Verfugung stellen, sind:

- HotellerieSuisse und
- Schweizer Tourismusverband

Umsetzungspartner, welche die Workshops und das Projektmanagement Uber-
nehmen, sind:

- das NPO Smart Community fur die Deutschschweiz
- die Agentur EHE fur die Westschweiz

Swissesco verbindet die Kontaktpartner und die Umsetzungspartner, organsiert
die Subventionen fur die ProjektdurchfUhrung und mobilisiert Swissesco-Mitglie-
der, welche in der energetischen Optimierung der Hotelgebaude ihre Kompe-
tenz als ESCO oder Bauherrenassistenten einbringen kdnnen.

Als erstes Pilotprojekt ist ein Durchgang von «CO, raus aus unseren Hotels» im
Berner Oberland geplant. Daflr wurde vom Swissesco Direktor Stephan Juen
eine entsprechende Eingabe beim Kanton Bern im Dezember 2022 vorgenom-
men.

Die Gewahrung dieser Subvention ist die Voraussetzung fur die Durchfuhrung
des Pilotprojektes. Es besteht berechtigt Hoffnung, dass zeitnahe mit dem Pro-
jekt gestartet werden kann und so noch in dieser Heizsaison (Marz, spatestens
April 2023) die Analysephase durchgefuhrt werden kann. Andernfalls musste
man dann auf die nachste Heizsaison im Winter 2023 warten. Die Umsetzungs-
massnahmen wurden sich um eineinhalb Jahre verzégern. Daher unternimmt
der Direktor alles, um einen Start noch heuer zu ermaglichen.

Alle Mitglieder von Swissesco werden nach Gewdhrung der Zusage fiir die Sub-
vention durch den Kanton Bern zu einer Beteiligung eingeladen.

Die Durchflhrung des Projektes kommt nur dann zustande, wenn die Subven-
tion vom Kanton Bern genehmigt wird.



Projet «CO,
hors de nos
hotels»
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En 2018, dans le cadre d’'une collaboration avec HotellerieSuisse, plusieurs ESCO
ont répondu a l'invitation dans I'Oberland bernois et ont pris quelques jours pour
analyser plusieurs batiments hoteliers sur le plan énergétique et soumettre aux
exploitants des hotels des propositions de mesures correspondantes. Il en a
résulté deux projets de référence tres impressionnants et réussis :

- Une nouvelle ventilation et une installation frigorifique au Gstaader Hof
- Une pompe a chaleur a eau de lac a I'hotel Beatus.

En raison du succeés de l'initiative de projet de 2018, le comité a décidé de lancer
d'autres projets similaires, comme le projet «Sortir le CO, de nos hétels».

L'objectif du projet est d'optimiser I'énergie des batiments hoteliers, commme dans
le projet précédent de Swissesco et HotelerieSuisse dans I'Oberland bernois. Ce
projet a donné naissance aux deux projets phares Gstaader Hof et Hotel Beatus.

Les partenaires de contact qui mettent a disposition les contacts avec les hotels
et d’éventuels autres intervenants du tourisme sont :

- HotellerieSuisse et
- Fédération suisse du tourisme

Les partenaires de mise en ceuvre, qui se chargent des ateliers et de la gestion du
projet, sont :

-le NPO Smart Community pour la Suisse alémanique
- l'agence EHE pour la Suisse romande.

Swissesco met en relation les partenaires de contact et les partenaires de mise
en ceuvre, organise les subventions pour la réalisation du projet et mobilise

les membres de Swissesco qui peuvent apporter leurs compétences en tant
qU'ESCO ou assistants maitres d'ouvrage dans l'optimisation énergétique des
batiments hoteliers.

Le premier projet pilote prévu est un passage de «CO, raus aus unseren Hotels»
dans I'Oberland bernois. Pour ce faire, le directeur de Swissesco, Stephan Juen, a
déposé une demande en ce sens aupres du canton de Berne en décembre 2022.

L'octroi de cette subvention est la condition préalable a la réalisation du projet
pilote. Il est |égitime d’'espérer que le projet pourra étre lancé rapidement et que
la phase d'analyse pourra étre réalisée avant la fin de la saison de chauffe (mars,
avril 2023 au plus tard). Dans le cas contraire, il faudrait attendre la prochaine
saison de chauffage en hiver 2023. Les mesures de mise en ceuvre seraient alors
retardées d'un an et demi. C'est pourquoi le directeur met tout en ceuvre pour
permettre un démarrage cette année encore.

Tous les membres de Swissesco seront invités a participer aprés I'octroi de la
subvention par le canton de Berne.

La réalisation du projet n'aura lieu que si la subvention est acceptée par le canton
de Berne.



Finanzen

Finances
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Unser Finanzergebnis ist im revidierten Finanzbericht ersichtlich. Auch 2022
konnten wir einen stabilen Budgetverlauf sicherstellen. Wir hatten Sach- und
Finanzaufwande im Umfang von 75'002 CHF und konnten einen Ertrag (Sachleis-
tungen und finanzielle Mittel) von 75491 CHF erzielen.

Notre résultat financier figure dans le rapport financier révisé. Nous avons égale-
ment pu garantir une évolution stable du budget en 2022. Nous avons eu des
charges matérielles et financieres d'un montant de 75002 CHF et avons pu
réaliser un produit (prestations en nature et moyens financiers) de 75491 CHF.



Mitglieder

Membres
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Wir konnten im Jahr 2022 vier neue Mitglieder gewinnen. Zu unserem Verband
gestossen sind: GETEC Switzerland AG, SIE SA Service Intercommunal des Energies,
Novaccess SA und Smart Community. Ein Mitglied ist aus dem Verband ausgetre-
ten. Bei der Generalversammlung vom Februar 2023 zahlen wir 42 Mitglieder.

Nous avons pu accueillir quatre nouveaux membres en 2022. GETEC Switzerland
AG, SIE SA Service Intercommunal des Energies, Novaccess SA et Smart Commu-
nity ont rejoint notre association. Un membre a quitté I'association. Lors de
I'assemblée générale de février 2023, nous comptons 42 membres.

- act Cleantech Agentur Schweiz

- AFNOR Compétences,
Groupe AFNOR

- Alvazzi Groupe SA

- Amstein & Walthert AG

- BG Ingénieurs Conseils SA

- Bureau EHE SA -
CC Energy Management,
Universitat St. Gallen

- CEl Energy SA

- EcoEnergy Swiss AG

- Energie 360° AG

- Energo

- Energy Management SA

- E-nno Switzerland SA

- EQUANS

- ennovatis Schweiz AG

- Groupe E SA

- GETEC Switzerland AG,

- Haute Ecole d’'Ingénierie et de Ges-
tion du Canton de Vaud (HEIG-VD)

- Hepia - Haute école du paysage, d'in-
génierie et d’'architecture de Geneve

- HES SO Valais Wallis Institute for
Entrepreneurship & Management

- Hochschule Luzern,
Technik & Architektur

- Innergia SA

- Kalista Consulting

- LED Lease Finance SA

- Losinger Marazzi AG

- M+S Ingénieurs Conseils

- NBG Ingenieure AG

- Novaccess SA

- Ponzio Groupe SA

- Romande Energie Holding SA

- SAK (St. Gallisch-Appenzellische
Kraftwerke AG)

- Schneider Electric (Schweiz) AG

- Siemens Schweiz AG

- SIE SA Service Intercommunal
des Energies

- Smart Community

- TEP Energy GmbH

- Universitat Genf

- UniNE, Université de Neuchatel

- WATTELSE AG

- ZERO-C / Climat Gestion SA

- Zumtobel Licht AG

- ZHAW, Zurcher Hochschule fur Ange-
wandte Wissenschaften - Institut fur
Umwelt und Naturliche Ressourcen

- ZHAW, ZUrcher Hochschule fur Ange-
wandte Wissenschaften - Institut fur
Facility Management



Mitgliedschaft
beim Global
Esco Network

Adhésion au
Global Esco
Network

23

Swissesco wird Mitglied im Global Esco Network und erhalt so einen besseren
Zugang zu internationalem Know-how Transfer.

Swissesco devient membre du Global Esco Network et bénéficie ainsi d'un
meilleur accés au transfert international de savoir-faire.

https://globalesconetwork.unepccc.org/swissesco-joins-the-global-esco-network/



https://globalesconetwork.unepccc.org/swissesco-joins-the-global-esco-network/

Jahresabschluss
und General-
versammlung
2023

Bilan annuel
et 'assemblée
générale 2023
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Der Bestatigungsvermerk des Rechnungsprufers fur den Jahresabschluss 2023
und allen Ublichen geschaftlichen Unterlagen wurde mit 13. Janner 2023 vom
Wirtschaftstreuhander Confidest erteilt. Auf Wunsch kann jedes Mitglied eine
Kopie der Rechnungsprufung bei der Geschaftsstelle anfordern.

Die Generalversammlung findet am 21. Februar 2023 im Raiffeisenforum Bern
statt.

Die DurchfUhrung der Generalversammlung mit allen in den Statuten vor-
gesehenen Obliegenheiten findet von 16:30 bis ca. 17:30 statt. Gian Heimann, ein
junger Jurist hat unsere Vertrage analysiert und bietet einen Vorgeschmack auf
seinen Vortrag beim Swissesco Member Meeting am Dienstag, 13.06.

Ein zeitlicher Puffer oder eine Pause wurde bis 18:00 eingeplant. Ab 18:00 fin-
det ein Gastvortrag von Jurg Grossen mit anschliessender Diskussion statt. Apero
und Networking sind ab ca. 19:00 geplant. In der Diskussion geht es unter ande-
rem um die lokalen Elektrizitdtsgemeinschaften. Dafur haben wir den Experten
des Bundesamtes fur Energie Leo-Philipp Heiniger eingeladen, um mit unseren
Mitgliedern den Inhalt und mogliche Auswirkungen dieser Regelung zu erértern.
Wir werden versuchen Uber eine Online Verbindung mit Stephan Heidler von der
osterreichischen Koordinationsstelle fur Energiegemeinschaften einen Experten
aus Osterreich einzubeziehen, weil dort eine entsprechende Regelung seit mehr
als einem Jahr umgesetzt wird.

Vorstand und Geschaftsleitung freuen sich auf eine zahlreiche Beteiligung unse-
rer Mitglieder. Bitte melden Sie sich hier an:
Anmeldung swissesco Generalversammlung

Le certificat du commissaire aux comptes pour les comptes annuels 2023 et tous
les documents habituels ont été émis le 13 janvier 2023 par I'expert-comptable
Confidest. Sur demande, chague membre peut obtenir une copie de l'audit
aupres du secrétariat.

L'assemblée générale aura lieu le 21 février 2023 au Raiffeisenforum de Berne.

La tenue de I'assemblée générale avec toutes les obligations prévues par
les statuts aura lieu de 16h30 a 17h30 environ. Gian Heimann, un jeune juriste a
analysé nos contrats et offre un avant-goUt de sa présentation lors du Swissesco
Member Meeting du mardi 13 juin.

Une marge de temps ou une pause a été prévue jusqu’'a 18h00. A partir de
18h00, une conférence de Jlrg Grossen sera donnée par un invité, suivie d'une
discussion. L'apéritif et le réseautage sont prévus a 19h00. La discussion por-
tera entre autres sur des changements |égaux relatifs aux regroupements de
consommation propre. Pour cela, nous avons invité I'expert de I'Office fédéral de
I'’énergie Leo-Philipp Heiniger a discuter avec nos membres du contenu et des
conséquences possibles de cette réglementation. Nous tenterons d'impliquer
un expert autrichien par le biais d’'une liaison en ligne avec Stephan Heidler du
bureau de coordination autrichien pour les communautés énergétiques, car une
réglementation correspondante y est appliquée depuis plus d'un an.

Le comité et la direction se réjouissent d’'une participation nombreuse de nos
membres. Veuillez vous inscrire ici :
Inscription pour 'Assemblée Générale



https://www.swissesco.ch/de/generalversammlung.html
https://www.swissesco.ch/fr/assemblée-générale.html

Ausblick 2023

Perspectives
2023
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Im Jahr 2023 wollen wir zwei Neuerungen ausprobieren. Zum einen werden
Innovation Teams eingerichtet, die unseren Mitgliedern einen Rahmen zur
inhaltlichen Weiterentwicklung und Differenzierung bieten. Wir tragen damit
dem Trend in der EU Rechnung, der ausgeldst durch die hdheren Energiepreise
eine deutliche Belebung und Starkung der Rolle des Energiespar-Contractings
vorsieht. Die Idee ist, dass in den Innovations Teams Experten/innen unterneh-
mensUbergreifend zusammenarbeiten, um beispielsweise ein CO, Performance
Contracting zu erarbeiten.

Weiters werden wir Versuche mit dem «CoCreative Business Development»
durchflUhren, einer innovativen Form der Marktbearbeitung. Einer spezifischen
Zielgruppe, wie etwa Hotels, wird in einem moderierten Rahmen Celegenheit
geboten, ihren Bedarf zu konkretisieren und unterstltzt von den Experten/innen
unserer Mitglieder in einer Art «Gebaudestrategie» die langfristige Optimierung
ihrer Infrastrukturen zu planen. Die Idee dahinter ist, dass unser komplexes
Geschaftsmodell besser zur Geltung kommt, wenn es in einem strukturierten
Rahmen und gemeinsam mit Experten/innen mehrerer Unternehmen einer Ziel-
gruppe «massgeschneidert» nahegebracht wird. Zur DurchfUhrung eines entspre-
chenden Pilotprojektes sowie allfalliger weiterer nachfolgender Projektdurchfih-
rungen werden selbstverstandlich alle Mitglieder eingeladen.

Wir freuen uns sehr Uber eine aktive Beteiligung unserer Mitglieder an diesen
beiden Aktivitaten und stellen das Jahr 2023 unter das Motto: Leinen los, brechen
wir gemeinsam auf!

En 2023, nous souhaitons expérimenter deux nouveautés. D'une part, nous
mettrons en place des équipes d’'innovation qui offriront a nos membres un
cadre pour le développement de leur contenu et leur différenciation. Nous
tenons ainsi compte de la tendance au sein de 'UE qui, déclenchée par la hausse
des prix de I'énergie, prévoit une nette relance et un renforcement du réle des
contrats de performance énergétique. L'idée est que des experts collaborent au
sein des équipes d’'innovation pour élaborer, par exemple, un contrat de perfor-
mance CO,,.

En outre, des essais seront réalisés avec le «CoCreative Business Develop-
ment», une forme innovante de prospection du marché. Un groupe cible spéci-
figue, comme les hotels, se verra offrir la possibilité de concrétiser ses besoins et
de planifier 'optimisation a long terme de ses infrastructures dans le cadre d'une
sorte de «stratégie de batiment», avec le soutien des experts de nos membres.
L'idée est que notre modele commercial complexe est mieux mis en valeur lors-
qu’il est présenté «sur mesure» a un groupe cible dans un cadre structuré et en
collaboration avec des experts de plusieurs entreprises. Tous les membres sont
bien entendu invités a participer a la mise en ceuvre d'un projet pilote correspon-
dant ainsi qu'a d'autres projets ultérieurs éventuels.

Nous nous réjouissons de la participation active de nos membres a ces deux
activités et plagons I'année 2023 sous la devise : Larguez les amarres, partons en-
semble!
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