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Alle Zahlen: Geschaftsjahr 2024/25
(01.056.2024 - 30.04.2025)

INNOVATIVE LICHTLOSUNGEN,
LICHTKOMPONENTEN UND
UMFASSENDES SERVICEANGEBOT
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4.033

5.300

BLANLEY

WERKE
AUF DREI KONTINENTEN

VERTRIEBSBUROS UND -PARTNER

JAHRE ERFAHRUNG UND
LICHTLOSUNGSKOMPETENZ

ANGEMELDETE PATENTE
ZEIGEN DIE INNOVATIONSKRAFT

MITARBEITENDE
WELTWEIT
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Alle Zahlen: Geschaftsjahr 2024/95

“4—30.04.2025)
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG:

STARKE TECHNOLOGIEKOMPETENZ

8.919

120

LEUCHTEN WERDEN ZUR
IOT-PLATTFORM FUR SENSORIK UND
VERNETZUNG

546

3,15 %

VERSTARKTER AUSBAU VON
TECHNOLOGIEPARTNERSCHAFTEN

—» EINBLICKIN DIE F&E

AKTIVE GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE
INKL. 4.033 PATENTE

NEU ANGEMELDETE PATENTE
(LIGHTING: 49, COMPONENTS: 71)

ENTWICKLUNGEN ZUR VERNETZUNG VON LEUCHTEN

UND ZUR NUTZUNG DER LICHTINFRASTRUKTUR FUR NEUE
ANGEBOTE ABSEITS DER REINEN BELEUCHTUNGSFUNKTION ->
LED-BASIERTE LICHTLOSUNGEN MIT CONTROLS- UND
INTEGRIERTEN SERVICES

F&E MITARBEITENDE: 546
F&E-AUFWAND VOM UMSATZ: 6,8 %

BEITRAG ZUR REDUZIERUNG DES STROMVERBRAUCHS

3,15 % VERBESSERUNG DER @ ENERGIEEFFIZIENZ DER VERKAUFTEN
LEUCHTEN (135,6 LM/W) DURCH REGELMASSIGEN ABTAUSCH DER
LED-GENERATIONEN & OPTIMIERUNG DER OPTIK

UND TEILNAHME AN INTERNATIONALEN
FORSCHUNGSPROJEKTEN WIE DOUBLE DYNAMIC LIGHTING
MIT DER AALBORG UNIVERSITY ODER PHABULOUS MIT DEM
FRAUNHOFER-INSTITUT FEP


https://www.youtube.com/watch?v=03KLB5B2kYU&feature=youtu.be

VON DER LICHTKOMPONENTE BIS ZUR VERNETZTEN LICHTLOSUNG

WERTSCHOPFUNGSKETTE

SENSOREN, CONTROLS LICHTMANAGEMENT =
SOFT- & HARDWARE LEUCHTEN (USER INTERFACE & APP) LICHTLOSUNGEN SERVICES & SOLUTIONS

LED-MODULE LED-TREIBER

ZUMTOBEL Group



STARKE MARKEN UNTER EINEM DACH

MARKTSEGMENTE & ZUORDNUNG

BRAND PRODUKTE MARKTSEGMENTE

STADTE,
STRASSEN,
THORN g\lUD'I'(I))%F(‘)i TRANSPORT & TUNNEL,
ARCHITEKTUR,
SPORT & STADIEN

INTELLIGENTE
STEUERUNG,
TRIDONIC KOMPONENTEN LED-MODULE &
TREIBER

INDUSTRIE,
BURO &
BILDUNGSWESEN,
[ ZUMTOBEL INDOOR EINZELHANDEL,
KUNST & KULTUR,
GESUNDHEIT & PFLEGE

ZUMTOBEL Group



NACHHALTIGKEITSZIELE:
AUF DEM WEG ZU EINER NACHHALTIGEN ZUKUNFT

NET-ZERO

KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

PARTNER
DER WAHL

w00
003ql

EMISSIONEN IN ALLEN BEREICHEN HIN ZUM NET-ZERO-ZIEL

UND IM EINKLANG MIT DER SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE REDUZIEREN
DEN ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN WEITER ERHOHEN

MIT SMARTEN LOSUNGEN UND TECHNOLOGIEN EMISSIONEN REDUZIEREN

DIE CHANCEN DER KREISLAUFWIRTSCHAFT ENTDECKEN

DIE CIRCULAR DESIGN RULES FUR JEDEN PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS ANWENDEN
NEUE ZIRKULARE GESCHAFTSMODELLE ANALYSIEREN UND ZUSAMMENARBEIT MIT
FUHRENDEN NETZWERKPARTNERN

GEIMEINSAM MIT LIEFERANTEN AN EINER NACHHALTIGEN BESCHAFFUNG
MIT SORGFALTSPFLICHT ARBEITEN

EINEN GROSSARTIGEN ARBEITSPLATZ BIETEN

MIT PRODUKTEN, SERVICES UND DATEN KUNDEN DABEI HELFEN,

IHRE NACHHALTIGKEITSZIELE ZU ERREICHEN

WIR STEHEN IM STETIGEN AUSTAUSCH MIT UNSEREN KUNDEN,
LIEFERANTEN UND PARTNERN — UND NUN AUCH MIT IHNEN. TEILEN SIE
IHRE MEINUNG ZU UNSEREM NACHHALTIGKEITSFORTSCHRITT, INDEM
SIE DEN QR CODE SCANNEN ODER KLICKEN. VIELEN DANK!!

—»> MEHR ERFAHREN



https://zumtobel.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_3wpi3psJxOyDXJY
https://z.lighting/de/group/nachhaltigkeit/

ERLEBNISWELT FUR LICHT UND
INNOVATION AUF 4.000 M?

ZUMTOBEL GROUP
LICHTFORUM

Mit dem Lichtforum am Headquarter in Dornbirn
investiert die Zumtobel Group langfristig in den Erfolg
des Lichtkonzerns. Das in Zusammenarbeit mit dem
Innsbrucker Studio des renommierten norwegischen
Architekturburos Snghetta erarbeitete gestalterische
Konzept schafft Raum fur eine einzigartige und fur den
Kunden mit allen Sinnen erlebbare Lichtwelt, in der die
starken Marken der Zumtobel Group ihre umfassende
Licht-Kompetenz prasentieren. Seit Mai 2021 besuchten
rund 16.000 Kunden und tber 12.000 Mitarbeitende
aus aller Welt das Lichtforum.

| |
—» DIGITALE FUHRUNG —» ALLE LICHTZENTREN



https://www.youtube.com/watch?v=Jny3JIiWcmI&feature=youtu.be
https://z.lighting/de/erlebniswelt-fur-licht-und-innovation/
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ZUMTOBEL Licht AG

UBERBLICK

ZUMTOBEL LICHT AG

inventron

9 Standorte in der Schweiz 220 Mitarbeitende,
und Inventron AG als davon ca.80 im Aussendienst

,Werkbank fur sdmtliche Lichtl6sungen®

Uber das Unternehmen | Uberblick ZUMTOBEL Group



SERVICES TRANSFORM PRODUCTS INTO SOLUTIONS

LOSUNG AKTUELLER HERAUSFORDERUNGEN IN BEZUG AUF ENERGIEEFFIZIENZ UND NACHHALTIGKEIT

Cal 23 Base DE (€M)
r

STROMPREISE BLEIBEN
DAUERHAFT UBER VOR- KRISEN-
NIVEAU

» Steigende Strompreise = hohe Energiekosten (z.
Industrie x10)

+ Konventionelle Beleuchtung benotigt mindestens
den Faktor 2 an Energie

HORST JAHN | HEAD OF SERVICE OPERATIONS
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LAMPENVERBOTE 2023 & DARUBER
HINAUS

* Phase-Out bekannter Typen fur die allgemeine
Beleuchtung ab Februar 2023

« EU-Richtlinie verbietet das giftige Quecksilber-
Beimischung

* Inkl. T8 und T5 Lampen

THORN W ZUMTOBEL

KLIMAWANDEL

Politisches Ziel: CO, -Emissionen mussen sinken
(EU Green Deal)

Reduzierung des CO, -FulRabdrucks verhindert
hohe Kosten durch Zertifikate

EU-Taxonomie zwingt Unternehmen zur Einhaltung
von ESG-Richtlinien

Zirkularitatsmodelle steigen in allen Technologien
- re-use / re-manufacture / urban mining / ...

14
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BEGRIFFSVERSTANDNIS

TURNKEY
ENERGIE- UND LICHTAUDIT
LICHTPLANUNG

PROJEKTLEITUNG UND
(DE)-INSTALLATION

FORMELLE ABNAHME
CONTROLS + SYSTEMS
INBETRIEBNAHME UND

PROFESSIONELLE
SERVICES

HORST JAHN | HEAD OF SERVICE OPERATIONS

FINANCING
FLATRATE
LEASING
LAUFZEIT BIS ZU 8 JAHREN

OFF-BALANCE
MOGLICHKEIT

DRITTPARTNER ALS

FINANZDIENSTLEISTER
(z.B.: BNP, ZKB, ...)

THORN

SERVICE

» BEGLEITET GESAMTEN
LIFECYCLE

» PRODUKTGARANTIE UND
REPARATUR SERVICE

» LUX LEVEL PERFORMANCE

» SERVICE VERTRAG MIT
JAHRLICHER INSPEKTION

* MAINTENANCE VERTRAG

+ SLA

i ZUMTOBEL

LiGHT

As
A

SERVICE

17



LAAS

WESENTLICHE ELEMENTE EINES LAAS VORSCHLAGES

WAS WIR VERSPRECHEN WAS BRINGT ES DEM KUNDEN? WAS WIR TUN

+ SOFORTIGE KOSTENERSPARNIS >
GERINGERE BETRIEBSKOSTEN

+ WECHSEL VON KONVENTIONELLER
BELEUCHTUNG AUF LED

- GERINGERE CO, EMMISSIONEN DURCH - MASSGESCHNEIDERTES LIGHT AS A SERVICE
GERINGERE ANSCHLUSSLEISTUNG PAKET
BETRIEBS MONATLICHE
« LICHTLOSUNG ZU FIXEN (z.B. MONATLICHEN) \}fggLEEI; RATE « WIR HALTEN DIE RICHTLINIE ZUR

RATEN, ANSTATT HOHER INVESTITIONEN

ALLES AUS EINER HAND >

DER KUNDE KANN SICH AUF SEIN
KERNGESCHAFT KONZENTRIEREN UND DIE
UMSETZUNG ZUMTOBEL UBERLASSEN

BETRIEBS

NACHHER

THORN W ZUMTOBEL

GESUNDHEIT & ARBEITSSICHERHEIT EIN

PROBLEMLOSE PLANUNG, INSTALLATION
UND SERVICE DURCH ZUMTOBEL

UNTERSTUTZUNG BEI
FORDERBEANTRAGUNG



TURNKEY

PROZESSE | MEILENSTEINE | VORLAGEN

INSTALLATION AUDIT
* Kick-off (Kunden-, /G- und SUB- . gemeinsame An|agen_
Vertreter) vor Start Installation begehung mit Sub.
* Mehrungen/ Anderungen « [Master-Information zur Anlage]
erfordern vorherige Freigabe von
7G » (Gesamtkostenrechnung

. "Wer schreibt. der bleibt" » Kundenprasentation
° °

ETAPPEN

ZIEL START

AUFTRAG
UBERGABE » Ausschliel8lich nach Beauftragung INITIAL SCAN
starten (Turnkeyvertrag /
. Fertigstellungsmeldung Finanzierungszusage) » Basisinformation zur Anlage
» Subunternehmer Vertrag inkl. » [Erweiterte Information zur Anlage]

*  Abnahmeprotokoll incl.

+ Mangelliste
* Schlussrechnung

Pauschalpreis » Kostenschatzung Elektroinstallation

» sicherstellen, dass die vollstandige

. _ + Kostenschatzung Finanzierung
Lieferung vor Ort angekommen ist

HORST JAHN | HEAD OF SERVICE OPERATIONS THORN W ZUMTOBEL


https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/E)%20Template%20documents/english?csf=1&web=1&e=YKl9G4
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/E)%20Template%20documents/english?csf=1&web=1&e=YKl9G4
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/E)%20Template%20documents/german?csf=1&web=1&e=jgx83N
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/E)%20Template%20documents/english?csf=1&web=1&e=YKl9G4
file:///C:/Users/horst.jahn/Zumtobel Group/Turnkey & LaaS Services - Templates - Manuals/_J_Digital Site Audit/data capture
file:///C:/Users/horst.jahn/Zumtobel Group/Turnkey & LaaS Services - Templates - Manuals/_J_Digital Site Audit/data capture
file:///C:/Users/horst.jahn/Zumtobel Group/Turnkey & LaaS Services - Templates - Manuals/_J_Digital Site Audit/data capture
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/A)%20Initial%20Scan/C)%20LaaScalc?csf=1&web=1&e=dlNhFY
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/A)%20Initial%20Scan/C)%20LaaScalc?csf=1&web=1&e=dlNhFY
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/09_yymmdd_Fertigstellungsmeldung_ZUM.docx?d=wfed75037218745eeb1d66c6a3fd15ee3&csf=1&web=1&e=TaEOPg
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/09_yymmdd_Fertigstellungsmeldung_ZUM.docx?d=wfed75037218745eeb1d66c6a3fd15ee3&csf=1&web=1&e=TaEOPg
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/02_yymmdd_Abnahmeprotokoll.docx?d=w722c8199b54348038e8fd6999003ac00&csf=1&web=1&e=IQ12BP
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/02_yymmdd_Abnahmeprotokoll.docx?d=w722c8199b54348038e8fd6999003ac00&csf=1&web=1&e=IQ12BP
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/03_Anhang%20AA_M%C3%A4ngelliste.docx?d=w97168b3336894a22960a072e89aba994&csf=1&web=1&e=vXfQO0
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/C)%20Installation/B)%20Abnahmeunterlagen_acceptance%20certificate/DEUTSCH_Abnahmeunterlagen/03_Anhang%20AA_M%C3%A4ngelliste.docx?d=w97168b3336894a22960a072e89aba994&csf=1&web=1&e=vXfQO0
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_C_Vertr%C3%A4ge_Contracts?csf=1&web=1&e=UdybK8
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_C_Vertr%C3%A4ge_Contracts?csf=1&web=1&e=c26pSv
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_C_Vertr%C3%A4ge_Contracts?csf=1&web=1&e=c26pSv
file:///C:/Users/horst.jahn/Zumtobel Group/Turnkey & LaaS Services - Templates - Manuals/_J_Digital Site Audit/data capture
file:///C:/Users/horst.jahn/Zumtobel Group/Turnkey & LaaS Services - Templates - Manuals/_J_Digital Site Audit/data capture
https://zgrp.sharepoint.com/:w:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/A)%20Initial%20Scan/A)%20Initial%20Scan%20%26%20Servicevertragsbedingungen_Initial%20Scan%20%26%20Service%20Agreement%20Requirements/Initial%20Scan%20%26%20Servicevertragsbedingungen_DE_2.01.docx?d=w2ede78725c1f4ccd82060bda8d68db5b&csf=1&web=1&e=kKVRFJ
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/A)%20Initial%20Scan/X)%20Cost%20Electrician%20Countries?csf=1&web=1&e=sruM0s
https://zgrp.sharepoint.com/:f:/r/teams/000767/Templates%20EN%20DE/_A_%20Projektunterlagen_project%20folders/A)%20Initial%20Scan/X)%20Cost%20Electrician%20Countries?csf=1&web=1&e=sruM0s

LAAS

PROJEKTBEISPIEL

PROJEKT KPIs
Vetragssumme € 192 330,20
Monatliche Rate € 2808,89
Vetragslaufzeit 7 Jahre
Zinssatz p.a. 7,50%

Betriebs VORHER NACHHER
stunden AnschluBleistung AnschluBleistung
Bereich [h/a] Leuchtenanzahl [kW] Leuchtenanzahl [kW]
Tiefgarage 1250 52 23 45 1,6
Office 2500 578 13,2 333 6,7
Logistik 4000 272 20,4 222 8,4
Summe 902 35,9 600 16,7
70 000 400 000
50 000 300 000
200 000
30 000
100 000
10 000
13 542 Tfmadg=td=foe=0momm ™™= 0 L .
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
(10 000)
(100 000)
(30 000)
(200 000)
(50 000) (300 000)
(70 000) (400 000)

Savings Energie & Wartung p.a.

[ Contracting Fee p.a.

Forderungen einmalig p.a.

e kumulierter Geldfluss p.a.

THORN

MODELLBETRACHTUNG UBER 15 JAHRE

Jahr
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4l ZUMTOBEL

im ZUMTOBEL

LIGHT
THAT FITS
YOUR VISION.
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